Rester en mouvement
dans un monde instable :
I'agentivité comme levier
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Le jour ou j'ai réalisé que mon métier avait changé




L'IA va remplacer les développeurs.
Les emplois intellectuels sont condamnés.

Les juniors n'ont plus d'avenir. Votre métier va-t-il disparaitre a cau
de l’intelligence artificielle ? Cette
étude le révele

Par Noémie Dambrin

ily a1an -21/10/2024 - 4 minutes f ; . ; . :
Un rapport du Forum économique mondial prévoit que I'intelligenc

art|f|C|eIIe entrainera la dlsparltlon de nombreux empI0|s d icia 20

Numeum Tour de Nantes : U’'IA va
t’elle remplacer les développeurs

L'IA va-t-elle prendre votre job ? Voici les
metiers les plus menaces e DEVeloppeurs : 1a fin d'un régne ?

o o o ) ) ) m Tour de Nantes 2024, I'organisa
L'intelligence artificielle redéfinit-elle réellement notre avenir professionnel ? Alo
e Bn  n 5 . . . ar Aa Pintallinanca artificialla v ~rAare 107 Avril 2025
I'lA générative progresse a une vitesse vertigineuse, de nombreux travailleurs se
demandent si leur emploi est menacé. Certains métiers résistent encore, mais p¢

combien de temps ?
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Quand la réalité du travail change plus vite que prévu

Imaginer Ecrire Corriger Livrer
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Quand la réalité du travail change plus vite que prévu

Imaginer Ecrire Corriger Livrer

Définir Déléguer Valider Assumer
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Comment en est-on arriveé 1a ?

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
....................................................................................................................... >
Attention Is All You Need Copilot Multimodalité
naissance du transformer intégration dans le code fexte, image et son
GPT-2 ChatGPT Raisonnement
1.5 milliard de paramétres IA conversationnelle plus d'intelligence
GPT-3 GPT-4, Claude, Gemini
175 milliard de parameétres démocratisation
AlphaFold

résolution de problémes complexes
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Comment en est-on arriveé 1a ?

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
GPT-1 GPT-3.5 03
apprendre dialoguer raisonner
le langage profondémment
GPT-2 GPT-4 GPT-5
générer raisonner unifications
du texte
GPT-3 GPT-40
suivre des instructions voir, entendre, parler
ol
réfléchir
7
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L'instabilité devient la norme

Conflits inter-étatiques

Energie

Supply chains

Fragmentation géoéconomique
Inflation

Politique industrielle
Commerce mondial

Finance

Transition énergétique
Superposition des crises
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L'instabilité devient la norme
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Le récap

Un basculement s'opére

1. Un métier peut en devenir un autre
Le contenu réel du travail s'est déplacé sous une apparente continuite.

2. L'accélération fragilise nos repéres professionnels
La durée de vie des savoir-faire se raccourcit.

3. L'IA n'est pas juste un outil de plus
Le cadre du travail intellectuel et la maniere d'aborder les problemes sont modifiés.

4. Unrégime d'instabilité permanente s'installe
Le monde ne revient pas a la normale, il faut apprendre a avancer dans le mouvement.



De l'optimisation a I'adaptation

Devenir excellent
dans une expertise donnée.

|

S'adapter et comprendre rapidement
une situation.
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Face a l'instabilité : subir ou agir

AFFRONTER
LA REALITE

'RESTER
DANS LA PEUR
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La méta-compétence qui change tout : ?
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La méta-compétence qui change tout : ?

~40%

des compétences requises évolueront d'ici 2030,
selon le Forum économique mondial
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La méta-compétence qui change tout : l'agentivité
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Le récap B

S’adapter ne suffit pas, il faut agir

1. L'excellence seule ne protége plus
Etre trés bon ne suffit pas si I'on ne sait pas s'‘adapter rapidement.

2. L'incertitude révéle notre posture face au monde
Soit on subit le mouvement, soit on cherche des prises pour continuer a agir.

3. L'agentivité devient le socle le plus robuste
La capacité a initier, expérimenter et ajuster devient un avantage central.



Qu'est-ce que l'agentivité ?
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

Lagency, c’est le pouvoir d’agir : la conviction qu’il existe presque
toujours un levier d’action, et la capacité a le trouver et a l'utiliser.
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

High Agency
Spectrum

_____________________________________________________________________________

Low Agency High Agency
Life happening Happening
to them to life

https://www.highagency.com/
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

1. Clear thinking
2. Bias to action

3. Disagreeability
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Est-ce que j'ai de I'agentivité ?

X Tu es low agency par défaut.

Tu possedes de I'agency sur ton agency.
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

Tous les problémes sont solvables.
Tant qu'il ne défie pas la physique

https://www.highagency.com/
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

"C'est impossible”
Alors questionne-le

https://www.highagency.com/
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

Il n'y a pas d'adultes.
Personne ne sait vraiment tout le temps ce qu'il fait.

https://www.highagency.com/
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Qu'est-ce que l'agentivité ?

Il n'y a pas de "normal”.
Quelle est la réalité aujourd'hui ?

https://www.highagency.com/
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Les pieges de la faible agentivité

https://www.highagency.com/
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Les pieges de la faible agentivité

Le piege du flou
Le piege du sachant
Le piege de 'attachement

Le piege de la rumination

a A 0N R

Le piege de la surcharge

https://www.highagency.com/
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Le piege du flou

Quand le probleme reste
mal défini, on fourne en
rond sans jamais passer a

’action efficace.

https://www.highagency.com/
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®ee00 Sprint LTE 4:08 PM 75% W

<{ Messages Vague Trap Details

Hey - any updates on

breaking me out of this
jail?

yes l've been working
around the clock

amazing. any specific
updates?

| don't have any
timelines yet

or deadlines
or action items

but I'm working on it

28



Le piege du sachant
eee00 Sprint LTE 4:08 PM 75% W

( Messages Midwit Trap Details

Hey - any updates on

breaking me out of this
jail?

Yeah lots of updates
from me

I'm on day 30 of my juice

Quand on confond e

I'm about to start my

compréhension théorique et degeeincriminology so

| can specialise in how
jails work

ca pq CiTé d expé ri me nTe r’ I've also already watched
30 Ted Talks in 30 days

décider et agir

concretement.

https://www.highagency.com/
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Le piege du sachant

O%coe 55 70 85 100 115

imgfiip.com

https://www.highagency.com/
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Le piege de I'attachement

#0000 Sprint LTE 4:08 PM 75% W

{ Messages Attachment Trap Details

Hey - any updates on

breaking me out of this
jail?

I'd love to help but I've
got other commitments

got 3 years left on my
PHD, which | can't quit
because | spent 2 years
on my masters

| should've quit the
masters but | couldn't
because | spent 3 years
on the undergrad

Quand on s’accroche a une

which | only did because
my 18 year old self
decided on this path

path?
identité au point de ne plus  ,.wmen

handed comment from
my Dad

(0] 0o

idée, une méthode ou une

voir de meilleures options.

https://www.highagency.com/
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Le piege de la rumination

®ee00 Sprint LTE 4:08 PM 75% W

¢ Messages Rumination Trap Details

Hey - any updates on
breaking me out of this
jail?

Sorry for the slow reply.
I've been thinking about
it.

| know I've spent last
year thinking about it

but | think | need more

Quand on remplace Paction metwink- sspecialy

about my overthinking
problem

par des boucles infinies

Leave it with me

d’analyse, de doutes et de Q

scénarios imaginaires. o

©

https://www.highagency.com/
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Le piege de la rumination

Quand Pampleur percue du
défi nous paralyse et nous
empéche de commencer

par la prochaine étape utile.

https://www.highagency.com/
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®ee00 Sprint LTE 4:08 PM 75% .

¢ Messages Overwhelm Trap Details

Hey - any updates on
breaking me out of this
jail?

| sat down to do it
stared at the task

but it was so big | didn't
know where to begin

and then this new netflix
series dropped

have you tried doing
*anything*?

© |

33



Les pieges de la faible agentivité

Le piege du flou
Le piege du sachant
Le piege de 'attachement

Le piege de la rumination

a A 0N R

Le piege de la surcharge

https://www.highagency.com/
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Développer son agentivité a l'ere de I'TA
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Développer son agentivité a l'ere de I'TA

e Distinguer I'impossible du difficile
Impossible ou juste difficile ?

e Rendre les problémes abordables
Transformer les montagnes en quétes

e Passer al'action
Commencer plus petit que prévu

e Améliorer son jugement
Parier sur le futur, puis vérifier

e Apprendre rapidement par I'expérimentation
Expérimenter avant de décider
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Pourquoi cela devient essentiel aujourd hui

e les compétences techniques ne suffisent plus d
elles seules

e [|'accés au savoir devient banal

e [linaction devient plus colteuse

e elle transforme l'incertitude en levier

37
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Le récap

Ce qu'il faut retenir

1. Le monde du travail change plus vite que nos repéres
Les métiers gardent le méme nom tout en se transformant en profondeur.

2. Dans un environnement instable, ’expertise seule ne suffit plus
La capacité a apprendre, s’adapter et se repositionner devient décisive.

3. L'IA augmente radicalement notre pouvoir d’action
Elle change I'échelle, la vitesse et la nature de ce qu’il devient possible de faire.

4. L'agentivité devient la compétence qui organise toutes les autres
La différence se joue dans la capacité a agir, décider, expérimenter et créer des prises.



Le récap

Internet nous a permis de savoir,
I'IA nous permet de faire
'agentivité vous permet de décider quoi faire



”Voyageur, il n’y a pas de chemin,
le chemin se fait en marchant.

Antonio Machado
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C'était

Rester en mouvement dans un monde instable :
I'agentivité comme levier

Pour les NCLDays (16/06/2026)

Me retrouver [fj]
Q Estéban O nE!
Soubiran i
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"] Votre feedback ]

[=] /3= [m]
o
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