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L'IA va remplacer les développeurs

Les emplois intellectuels sont condamnés

Les juniors n'ont plus d'avenir

4



5



6



Qu'est-ce qu'un développeur,
et qu'est-ce qui est en train de changer ?
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Les transformations du métier

Julie & Estéban - Le futur du développeur 8

l'écriture du code devient moins chère

=/=

le logiciel devient simple

Le travail d'ingénierie monte en abstraction
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● la spécification

● la mise en contexte

● l'évaluation

● la revue

● les garde-fous

● la cohérence d'ensemble

● la responsabilité finale

Le travail d'ingénierie monte en abstraction
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https://martinfowler.com/articles/exploring-gen-ai/humans-and-agents.html

Le travail d'ingénierie monte en abstraction
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Le travail d'ingénierie
monte en abstraction.

Le travail d'ingénierie monte en abstraction
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Production
écrire, modifier, avancer

Absorption
comprendre, représenter, forger



Les transformations du métier

Julie & Estéban - Le futur du développeur 13

Dette cognitive

Dette cognitive



Les transformations du métier
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Échelle individuelle et des organisations

Dette cognitive

● Temps de review

● Vélocité

● Nombre de features livrées

● DORA (Change lead time)
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Les transformations du métier
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Déplacement du goulot d'étranglement

● la revue

● la QA

● la qualité des tickets

● la qualité du contexte

● la décision produit

● les arbitrages humains

● la capacité de l'organisation à absorber
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Le marché est-il prêt à tout ce code ?

Déplacement du goulot d'étranglement

"humanity is not ready for this much software"

https://annievella.com/posts/finding-comfort-in-the-uncertainty/
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Les transformations du métier

Julie & Estéban - Le futur du développeur 20La place des juniors

Deux visions qui s'opposent

1. Première victime et pipeline de recrutement 
cassée pour les 10 prochaines années

2. Ça ne va pas changer grand chose



Les transformations du métier
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● exposition à l'excellence

● feedback humain

● compréhension des trade-offs

● responsabilité progressive

● apprentissage des bases



Julie & Estéban

Le récap
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Les transformations du métier

1. Création d'une dette cognitive
L'écriture du code va plus vite que notre capacité à le comprendre.

2. Déplacement du goulot d'étranglement
Le système n'arrive plus à suivre l'accélération de l'ingénierie.

3. Amplification des forces et des faiblesses
Le gain de vitesse est possible tout comme l'accroissement de la dette.

4. Risque pour les juniors
L'excellence, le feedback, la compréhension et la responsabilité sont cruciales.
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Les transformations du métier

Le métier continue d'exister,
ses missions changent.



IA prenant une part croissante de l'exécution,
qu'est-ce qu'un développeur doit apprendre, 

maintenir, ou remettre au centre ?
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L'évolution des compétences
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Passer du ticket Jira
à l'implémentation n'a plus de valeur

25Apprendre les bases

"Les fondamentaux ne servent plus à rien ?"



L'évolution des compétences
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Apprendre et maîtriser les bases
Algorithmique, bases de données, réseaux, systèmes distribués, architecture, fiabilité

26Apprendre les bases

"Suis-je capable de voir si ce que l'IA propose 
est juste, adapté, maintainable, cohérent et 
pertinant avec le système ?"

https://adventures.nodeland.dev/archive/the-future-of-the-software-engineering-career/



L'évolution des compétences
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Apprendre non plus seulement les bases 
pour produire mais les apprendre pour juger
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L'IA augmente la valeur du jugement,
mais ce jugement reste alimenté par 
l'expérience et la technique.

Autrement dit
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agentivité
capacité des individus à être maîtres, ou en tout cas 
agents, de leur existence



L'évolution des compétences
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● poser une hypothèse

● tenter quelque chose

● observer ce qui se passe

● corriger

● apprendre

● recommencer

31L'agentivité



L'évolution des compétences
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esprit critique
qui n'accepte aucune assertion
sans s'interroger sur sa valeur.

32L'esprit critique
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● analyser

● évaluer

● comparer

● croiser les sources

● questionner les hypothèses

● accepter de ne pas savoir tout de suite

33L'esprit critique
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L'évolution des compétences

1. Maîtriser les bases
Pour apprendre à juger.

2. Juger avec discernement
Pour reconnaître l'excellence.

3. Travailler l'agentivité
Pour comprendre ce que l'on fait et garder sa curiosité en mouvement.

4. Renforcer l'esprit critique
Pour utiliser l'IA sans cesser de penser.
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Le récap
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L'évolution des compétences

La vigilance émerveillée
 Devenir un orchestrateur éclairé plutôt qu'un passager.

https://olivierh.bearblog.dev/la-cinquieme-blessure/



Comment assurer la montée en compétence des 
développeurs à l'ère de l'IA ?
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Assurer la monté en compétence
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AI-engaged
L'IA entre dans le quotidien, mais encore de 
manière locale, dispersée, parfois un peu bricolée.

AI-engaged 37
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AI-enabled
Intégrer l'IA dans les workflows pour transformer 
la manière de travailler.

AI-engaged 38
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AI-native
L'IA est composante intégrée de la chaîne de 
production.

AI-engaged 39
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Rester à jour ne veut pas dire tout suivre.

Éviter de transformer l'IA en substitut à 
l'effort de compréhension.

40Pour les individus
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Lente atrophie des compétences qui apparaît 
quand on délègue trop tôt la lecture, le débogage, 
le raisonnement et la vérification

skill atrophy 

https://addyo.substack.com/p/avoiding-skill-atrophy-in-the-age



Assurer la monté en compétence
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Produire sans absorber.

42Pour les individus



Assurer la monté en compétence

Julie & Estéban - Le futur du développeur

● Penser avant de déléguer

● Relire ce qu'on produit

● Garder des moments de friction

● S'appuyer sur d'autres humains, pas 

seulement sur des modèles

43Pour les individus

Être conscient.
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Assurer la monté en compétence

1. AI-engaged
Expérimentation, copilots, POCs.

2. AI-enabled
Industrialisation, agents, workflows.

3. AI-native
Intégration complète, systèmes “agentic”.

4. Rester en mouvement
Être conscient de la mouvance du domaine.
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Vision d'ensemble

Assurer la monté en compétence

Les transformations du métier

L'évolution des compétences

1. Création d'une dette cognitive

2. Déplacement du goulot d'étranglement

3. Amplification des forces et des faiblesses

4. Risque pour les juniors
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Vision d'ensemble

Assurer la monté en compétence

Les transformations du métier

L'évolution des compétences

1. Maîtriser les bases

2. Juger avec discernement

3. Travailler l'agentivité

4. Renforcer l'esprit critique
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Vision d'ensemble

Assurer la monté en compétence

Les transformations du métier

L'évolution des compétences

1. AI-engaged

2. AI-enabled

3. AI-native

4. Rester en mouvement
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Ce qu'il faut garder en tête

1. Pédiode de transformation intense

2. Personne ne sait ce qui va arriver

3. Garder une vigilance émerveillée
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Personne n'a encore trouvé la réponse
Et si, c'était le début d'une conversation bien plus longue ?



Merci Julie
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C'était

Le futur du développeur :
IA, compétences et obsolescence

Pour MiXiT (17/04/2026)

⬇ Votre feedback ⬇

Nous retrouver

Julie 
Mouveroux

Estéban
Soubiran


